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DELIBERAGAO CRH N° 214, dE 12 DE JUNHO DE 2018

Dispde sobre o Programa Permanente de Capacitagéo
em Gestdo de Recursos Hidricos - Capacita-SIGRH.

O Conselho Estadual de Recursos Hidricos — CRH, no uso de suas atribuicdes, e

Considerando o contrato 027/2015/ANA, celebrado entre a Agéncia Nacional de
Aguas — ANA e o Estado de S&o Paulo, por intermédio da Secretaria de
Saneamento e Recursos Hidricos — SSRH, tendo como interveniente o CRH,
objetivando a concesséo de estimulo financeiro pelo alcance das metas aprovadas
no ambito do PROGESTAO;

Considerando o atendimento a variavel ‘1.9 — Capacitacéo Setorial’, componente
da ‘Meta 1.2 — Variaveis legais, institucionais e de articulagdo social do
PROGESTAOQ’, que prevé instituigdo de Programa de Capacitagdo no ambito do
Estado de Sdo Paulo para temas afetos a gestdo de recursos hidricos,
devidamente formalizado, realizado de modo continuo e baseado em estudos de
determinacéo de demandas;

Considerando ser a capacitacdo uma demanda presente na agenda dos membros
do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos — SIGRH;

Considerando a Norma Técnica da ABNT - Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas, NBR ISO 10.015/2001, que versa sobre ‘Gestao da qualidade - Diretrizes
para treinamento’, indicando o treiname to como estratégia para melhorar o
desempenho das organizagbes e apont ndo as etapas constituintes de um
processo de treinamento planejado e siste atico;

Considerando o Projeto DesenvolveRH, desenvolvido pela Agéncia Nacional de
Aguas — ANA, com o objetivo principal de} nortear agbes de desenvolvimento de
pessoas para a gestdo de recursos hidricos com base no conceito de gestao por
competéncias; e |

Considerando as discussoes e anéliseL da Camara Técnica de Educagéo
Ambiental, Capacitagdo, Mobilizagao Sociaﬂ e Informacgbes em Recursos Hidricos -
CTEA e do Comité Coordenador do Plano Estadual de Recursos Hidricos —
CORHI, com vistas a propor a estrutura de programa permanente de capacitagao
em gestdo de recursos hidricos, conforr‘ne demandado na Deliberagdo CRH

206/2017. :

Delibera:

Artigo 1° - Fica instituido o Programa Permanente de Capacitagdo em Gestdo de
Recursos Hidricos - Capacita-SIGRH.
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Paragrafo Gnico. O Capacita-SIGRH constitui-se em um conjunto de acdes
voltadas ao levantamento, planejamento, implementagdo e avaliagdo continuada
de atividades e cursos de formagao e capacitagdo, com vistas ao aperfeicoamento
da gestdo de recursos hidricos no Estado de Sao Paulo, através do modelo de

gestdo por competéncias.

Artigo 2° - Para efeitos desta deliberagdo compreende-se por:

Artigo 3° — S&o objetivos do Capacita-SIGRH:

Competéncia a “aplicagdo do conhecimento, habilidades e comportamento no
desempenho” (ABNT, 2001, p. 3);
Treinamento, capacitacdo e formagdo 0s processos por meio dos quais s&o
preenchidas as lacunas de competéncia, ou seja, as diferengas entre a
competéncia existente e a requerida pelos integrantes do SIGRH.

Aprimorar as competéncias dos membros do SIGRH, através da

disponibilizagéo de ferramentas para a capacitagao;

Difundir de forma organizada e continua as iniciativas de capacitagdo e
formacao voltadas a gestéo de recursos hidricos;

Aprimorar a eficiéncia, eficacia e efetividade no planejamento e gestdo de
recursos hidricos;
Racionalizar e dar efetividade a aplicagdo de recursos com capacitagao.

Artigo 4° - O desenvolvimento do Capacita-SIGRH sera norteado pelas seguintes

diretrizes:

VI -

Definigdo de estratégias voltadas a atender as necessidades de capacitagéo
das instancias executivas e colegiadas qio SIGRH;

Promogé&o de participagdo de represeq‘tantes das instdncias que compdem o
SIGRH no processo de Ievantamer‘mto das demandas, planejamento e
avaliagdo das iniciativas do programa; |

Valorizagédo das iniciativas de capacitacdo ja em curso no ambito do SIGRH
com potencial para serem multiplicadas e realizadas de modo continuo;
Estabelecimento de cooperagdo com 6rgéos publicos e outras instituicoes que
atuam na area de capacitagdo e fortalecimento das parcerias ja existentes,
como modo de viabilizar o programa;

Utilizagao dos produtos elaborados no Projeto DesenvolveRH, adequando-os
as especificidades do SIGRH,;

Atendimento ao estabelecido na variavel 1.9 do Progest&o, considerando como
bases técnicas a NBR ISO 10.015/2001 e o modelo de Gestao por
Competéncias utilizado no Projeto DesenvolveRH.

|
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Artigo 5° - As agdes do Capacita-SIGRH deveréo estar em consonancia com 0s
Programas de Duragdo Continuada - PDCs do Plano Estadual de Recursos
Hidricos do Estado de Sdo Paulo e considerar, no minimo:

|- Competéncias a serem desenvolvidas e aprimoradas no SIGRH:

a) Funcionamento dos Colegiados integrantes do SIGRH;
b) Planos de Recursos Hidricos e Relatorios de Situagao;
c) Enquadramento de corpos d'agua;
d) Gestdo administrativa e financeira;
e) Outorga de direito de uso de recursos hidricos;

f) Gestdo da informagao em recursos hidricos;

g) Educacdo Ambiental, comunicag&o e mobilizagdo social;
h) Mediagdo e arbitragem de conflitos;
i) Cobranga pelo uso da agua;

j) Seguranga, regulagdo e fiscalizagéo de barragens;

k) Fiscalizagéo de uso dos recursos hidricos;

) Monitoramento hidrolégico (qualitativo e quantitativo);
m) Seguranga hidrica;
n) Mitigagdo de eventos hidrolégicos criticos;

o) Interface dos instrumentos da Politica de Recursos Hidricos com o
licenciamento ambiental; e

p) Seguranga e potabilidade da agua.

Il - Contetdos relacionados aos conhecimentos necessarios ao desenvolvimento
das competéncias para atendimento das atribuigdes do SIGRH:

a) Legislagéao; ‘

b) Governanga, Comunicagao e Participagéo Social;

c) Hidrologia e Qualidade da Agua; |

d) Usos multiplos da agua, controle doct recursos hidricos e residuos solidos;

e) Sistemas Nacional e Estadual de ‘erenciamento de Recursos Hidricos e
seus Instrumentos;

f) Mudangas climaticas;

g) Integragdo de Politicas Publicas;

h) Planos, Programas e projetos;

i) Gestao territorial;

j) Protegdo conservagdo e recuperagdo ambiental,
k) Uso racional e sustentavel da agua;

I) Tecnologia da informacgao;
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m) Administragéo e Finangas; e
n) Ferramentas tecnologicas.

Paragrafo unico. Sdo os PDCs citados n

Recursos Hidricos; PDC 2) Gerenciamen

Melhoria e Recuperagdo da Qualidade das

D’agua; PDC 5) Gestdo da Demanda de
Recursos Hidricos; PDC 7) Eventos Hidrolog

e Comunicagéo Social.

Artigo 6° — O detalhamento das agbes de

outros a serem apontados em levantamer
SIGRH, devera ser elaborado considerando-
atuacdo dos integrantes do SIGRH, nas in
nivel estadual e de Bacia Hidrografica, como

| — Instancias colegiadas

a) De abrangéncia estadual, com os se

1) Conselho Estadual de Recurs
coordenadores de Camara Técnic

2) Comité Coordenador do Plano Es
Membros dos érgdos que compoe

3) Conselho de Orientagdo do Fur
COFEHIDRO: Conselheiros, ager

drogréficas), no nivel dos Comités de

De abrangéncia regional (bacias hi
uintes niveis de participacéo: Diretoria

Bacia Hidrografica — CBHs, nos se
(presidéncia,
Plenario, coordenadores de Cam
Técnica.

Il — InstAncias Executivas

b)
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o caput: PDC 1) Bases Técnicas em
to dos Recursos Hidricos; PDC 3)
Aguas; PDC 4) Protegdo dos Corpos
Agua; PDC 6) Aproveitamento dos
jicos Extremos; e PDC 8) Capacitagao

capacitagido dos temas elencados, e
ito de demandas junto aos entes do
se os diversos niveis de participagéo e
stancias colegiadas e executivas, em
segue:

guintes niveis de participagéo:

os Hidricos CRH: Conselheiros,
a e membros de Camara Técnica;
stadual de Recursos Hidricos - CORHI:
>m o colegiado; e

\do Estadual de Recursos Hidricos —
1ites técnicos e financeiro.

vice-presidéncia e |secretaria executiva), membros do

a

ra Técnica e membros de Céamara

a) De abrangéncia estadual, com os seéuintes niveis de participagéo:

1) Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos - SSRH e Secretaria do
Meio Ambiente - SMA: Secretario, Secretario Adjunto, Coordenadores,
Diretores, Técnicos de nivel médio e superior;

3) Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE: Superintendente,

Diretores, Técnicos de nivel médio

e superior; e

4) Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo — CETESB: Diretores,
Técnicos de nivel médio e superior.

b) Abrangéncia regional (bacias hidro
participacgéo:

graficas), com os seguintes niveis de

1) DAEE: Diretores de Bacia, Técnicos de nivel médio e superior;

2) CETESB: Gerentes, Tecnicos de n

ivel médio e superior; €
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3) Agéncias de Bacia: Diretores, Técnicos de nivel médio e superior.

Artigo 7° — Constituem exemplos de modalidades de acdo a serem realizadas no
ambito do Capacita-SIGRH, por meio de parcerias ou externamente ao programa:

|- Cursos de graduaco e de pés-graduag¢éo em nivel superior;
Il - Cursos ou treinamentos presenciais tedricos;
lll- Oficinas de trabalho: encontros para debate, construgdo e resolugéo de
questoes relativas ao trabalho;
IV - Cursos ou treinamentos em laboratorio ou em campo;
V - Cursos semipresenciais: cursos com etapas a distancia e etapas presenciais;
VI - Cursos a distancia com tutoria e sem tutoria;

VIl - Visitas orientadas: visitas programadas a outras organizagdes para conhecer
realidades, processos e maneiras diferentes de realizar atividades, com foco
na observacgdo e aprendizagem;

VIl - Grupos de estudo e leitura orientada:participagdo em grupos relacionados a
atualizagéo profissional, troca de experiéncias, ampliagdo do relacionamento,
envolvendo até possibilidade de desenvolver agbes conjuntas com recursos
compartilhados;

IX- Participacdo em congressos € seminarios: participagdo em eventos
especificos, de curta duragdo, para debate de temas especializados.

Paragrafo tnico. Sdo passiveis de integrar o Capacita-SIGRH agdes realizadas
por diversas instituicdes, desde que avaliadas como iniciativas que possam
contribuir com os objetivos do programa.

|
Artigo 8° - O Capacita-SIGRH sera desenvolvido pela SSRH, podendo envolver
entes publicos e privados por meio de parce}rias, convénios e contratagoes.

Paragrafo tnico. O Capacita-SIGRH cont‘ r4 com apoio e acompanhamento do
CORHI e da coordenagéo da CTEA. r

Artigo 9° - O Capacita-SIGRH, em consonancia com as orientagcbes da Norma
Técnica NBR ISO 10.015/2001, terd seu desenvolvimento pautado pelas etapas

* constituintes de um processo de capacitagéo planejado e sistematico, consistindo
nas seguintes etapas:

| - Etapa 1: identificagéo e anélise das necessidades de capacitagdo do SIGRH;
Il - Etapa 2: planejamento e estruturag&o do programa;

lll - Etapa 3: execugdo do programa;

IV - Etapa 4: avaliagéo dos resultados.
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Paragrafo Gnico. Todas as etapas de desenvolvimento do Capacita-SIGRH
deverdo ser monitoradas pela SSRH, como forma de identificar e planejar os
pontos a serem aprimorados no processo continuo de capacitagéo do SIGRH.

Artigo 10 - A implementagéo das etapas 1 e 2, devera se dar em conformidade
com o0 cronograma anexo, enquanto que as demais deveréo constar do

planejamento previsto no inciso Il do artigo 9°.

Artigo 11 - O Capacita-SIGRH devera constar das préximas versdes do Plano
Estadual de Recursos Hidricos e como proposta de agéo ao Plano Plurianual do
Estado de S&o Paulo.

Artigo 12 - Esta deliberagdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Z BORSARI

e Recursos Hidricos
Estadual de Recursos Hidricos

Secretario de Sane
Presidente do Consel

Publicado no DOE de




ANEXO A DELIBERACAO CRH N2 214, DE 12 DE JUNHO DE 2018

CRONOGRAMA - PROGRAMA PERMANENTE DE CAPACITACAO EM GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS - Capacita-SIGRH

MESES*

ATIVIDADES PREVISTAS

PRODUTOS/OBJETIVOS

1. Atividades

1.1) Discuss&o e apresentacio de proposta de Plano de
Trabalho para implementacdo do Programa Permanente
de Capacitag8io em Gest&o de Recursos Hidricos -
Capacita-SIGRH.

a) Discuss&o da proposta de plano de trabalho; b) formagso de Grupo de Trabalho
para a coordenag8o das atividades.

1.2) Compartilhamento da Proposta do Plano de
Trabalho.

a) Disponibilizag&o da proposta para anslise e conhecimento dos integranges do
SIGRH (instancias colegiadas e executivas).

preparatdrias a) Compartithamento e discuss&o de conceitos;
1.3) Alinhamento conceitual e discuss&o sobre a proposta Bj comperancs o SlGRT;
) . ¢) temas a serem trabathados;
de Plano de Trabalho (com vistas a apreciagéo e : .
. L d} niveis de participagdo;
contribuicBes) com publicos-chave (SSRH, CORHI, J _ .
&) pliblico alvo do levantamento de demandas (questionarios);
CTEA/CRH e CBHs) . 1 0
f) questiondrios a serem aplicados;
Etapa 1l g) possiveis indicagBes para representa¢io na coordenagcéo dos trabalhos.
2.1) Disponibilizagdo de questiondrio, para levantamento |a) Disponibilizagdo do questiondrio; b) oficiar instancias colegiadas e executivas
2. Coleta de de demandas, aos integrantes do SIGRH. (importéncia de preenchimento do questionario para estruturac8o do programa).
subsidios junto ao
SIGRH 2.2) Preenchimento dos questiondrios pelos integrantes a) Leva.ntamenyo dos apfmtam.entos dos integrantes do SK'SRH quanto as
necessidades de melhoria do sistema, demandas de capacitagdo, bem como acdes
do SIGRH. | :
j4 desenvolvidas em dmbito estadual ou regional.
3. Definicio das  |3.1) Andlise e compilag8io dos resultados do questionario
competéncias e
das necessidades
Jh i :
de capacitacdo 3.2) Divulgaggo do Relatdrio | a) Compartil ament'o com os integrantes do SIGRH do primeiro produto do
resultado dos questionérios.
Relatério I, onde deverd constar:
a) Necessidades de melhoria do SIGRH apontados por seus integrantes;
b) Levantamento de agdes de capacitacdo ja existentes no dmbito do SIGRH;
¢) Levantamento de acBes 'de interesse' realizados externamento ao SIGRH;
4, Elaborac8o do Programa L : : g :
d) Apontamento das possiveis parcerias e de acdes ja realizadas passiveis de
multiplicacio no Estado de Sdo Paulo;
Etapa 2 e) Lacunas de competéncia a serem supridas no dmbito do Capacita-SIGRH;

f) Modalidade de acBes para preenchimento das lacunas de competéncia.

5. Divulgac8o e discussdo do Relatério Il

a) Compartilhamento do Relatério Il com os integrantes do SIGRH.

6. Aprovagdo do Programa

b} Produto final aprovado pelo CRH.

* periodos de 30 dias corridos, a contar do inicio da execugdio da contratagdo necessdria ao cumprimento deste cronograma.



