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Universalizacao dos servicos de saneamento e
antecipacao das metas de 2033 para 2029
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Premissas Inclusao da populacao nao atendida residente

pa ra o em argas rurais e nucleos urbanos informais
consolidados

saneamento

de Sao Paulo

Reducao tarifaria
e Foco na populacao vulneravel




Breve panorama atual

Infraestrutura compartilhada de rede de agua e esgoto é a
1 realidade do Estado de Sao Paulo. Exemplos:

30 dos 39 municipios pertencem a pelo
menos um dos 10 sistemas de agua
Integra Tieté (despoluicao com impacto
em toda regiao)

Maior ETE da regiao em Barueri
Reversao rio Itapanhaul p/ Sistema
Produtor Alto Tieté fora dos limites da
cidade de SP

o 5sistemasintegrados
responsaveis pelo abastecimento
{ e de 13 municipios do litoral
» 3 sistemasintegrados no 1 ' norte, baixada santista e vale do
interior atendem 7 ; : paraiba
municipios Planos de interligacao das redes
de Praia Grande até Guaruja

Interior

Novo marco do saneamento exige regionalizacao e
universalizacao até 2033 de todo territorio (incluindo areas
rurais e irregulares consolidadas) como condicionante de
recursos




Breve panorama atual

Em muitos Municipios, areas rurais e nucleos urbanos I\
informais consolidados nao estao inseridos nos contratos
atuais da Sabesp. Exemplo: I I
4 N\ 4 N\
... O QUE
REPRESENTA APROX.
25 BILHOES DE
LITROS DE
) ESGOTOS/MES
.. GERADOS E
Salesopolis Guarulhos NAO TRATADOS
Atendimento Sabesp apenas nas areas em verde no mapa




Breve panorama atual

.
Pel9 novo marco, Munigi pios e Est?do e e S alesnpalis
serao cobrados pela universalizacao em
tOdO 0 territério Domicilios “atendiveis”
LT ) (area de concessao)’
@ 66 Municipios dos 375 atendidos pela 4.300
Sabesp atendem as premissas de T ———
atendimento de agua e esgoto para drea de concessao’
populacao total g2:200
No total, nos municipios Sabesp, +1 , Tratamento
i d . Agua Coleta (da coleta)
milhao de novos habitantes deverao ser
. s . . = indice de atendimento A % o
1nclu1dols no plano de universalizacio S 68%
(metas legais) :
:  Indice de atendimento a a o
. (territério do municipio)? 52% 36%
o

1. Mantendo-se constante a proporcdo atual de ~25,7 M de economias para ~18,7 M de ligacoes totais 2. INO23 - agua; INO15 - coleta; INO16 - tratamento 3.

assumindo 0% de agua, coleta e tratamento nos domicilios fora da area de concessao
Fonte: Sabesp; SNIS, 2021




Breve panorama atual

A nao realizacao da desestatizacao traz possibilidade real de perda de
relevancia para a Sabesp

Seguindo a trajetoria de resultados das licitacoes no setor desde 2019, Sabesp
tem o potencial de perder 50% dos contratos nos proximos 15 anos (2038)

Contratos ativos da Sabesp por ano *

Evolucao da participacao do setor privado
(% versus o total de contratos ativos em 2022)"

em saneamento no Brasil até 2033/34 1

100%  99% 93% : +156%—

Estima-se que a
participacao dos

privados seja

2022 2030 2040 2060 2022 2033/34 em 2033
versus 2022

1. Market share em populacdo urbana atendida (0,5*agua + 0,5*esgoto); assume-se trajetoria observada, na qual players privados tem ganho as concessoes.
Fonte: Sabesp, IFC



Breve panorama atual

Evolucao do numero de municipios atendidos pelo setor privado

Criacao do: Aprovacao do :
primeiro marco : novo marco do :
do saneamento : saneamento

: 509
///' ©389
+8%

g5 211 225 236 244 247 256 291 I

//I//
123 136 141 147 163 ]
63 80 88 95 99 104 107 112 I I I I I
s 52 oppumn R EBRNNE

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2023e

Players internacionais
tém se unido aos
nacionais menores




Breve panorama atual

Apos novo marco | Players participantes dos principais leiloes' desde 2019

Estado '—E—-'—m—"—a—"—m 8> e N—"—E—"—m—"—m—"—ﬁ—"—ﬂ—"—ﬁ—‘

Populagio | 452k i 87k . 143k | 655k . 2.8M . 1.2M i 7.0M 800k i 2,6M 561k i 410k . 42M . +6M . 56k

Data Nov/2019 . Set/2020 = Out/2020  Out/2020  Abr/2021  Abr/2021 . Abr/2021  Set/2021 .= Dez/2021  Dez/2021  Dez/2021  Set/2022  Dez/2022 = Mai/2023
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ZConasa f'F Avancar BR
PERFIN

ZConasa

Players estratégicos
internacionais entraram no
mercado em 2021, em

Leildao de Olimpia nao foi

promovido por BNDES e foi

Unico ganho por empresa

publica desde o inicio do
marco

A ]
28 avwa
enm"ps

consorcios com players
estratégicos brasileiros
menores

#2Conasa
¥ ZETTA B Q .;E“ﬂ

1. Leildes com populacao beneficiada maior que 50 mil
Fonte: B3; Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (26/Nov/2019)



Modelo Sabesp

Modelo para o futuro da empresa e do saneamento em SP

-
Sabesp permanece Sabesp permanece  Possibilidade de troca Possibilidade de troca
Operadora
como operadora como operadora de operador de operador
-
7 : ANCi enci
Controle da Controle : Controle Transfergnc1a~ b Transfer SR
2 : . participacao participacao
corporacao pulverizado : concentrado ’ !
\s g : remanescente remanescente
a : :
§ AHIEIPaca0ReY 42% na eletrobras 15-30% E 15-20% 0%
Estado : E
\ : .
/ »
Limite de votos Menor limite Maior limite § Nenhum Nenhum
9 : '
4 ] g 1
NEGSEEl > Gl Menor Média § Alta Muito alta
capital do investidor : :
| .




Modelo Sabesp

Modelo para o futuro da empresa e do saneamento em SP

F « Permite obter os
\ ‘ recursos necessarios a

Nesse modelo, sera formada uma universalizacio e a
empresa, em que: disponibilidade de
agua, com reducao
« Sabesp se mantém como operadora tarifaria (foco no
vulneravel)
o EStadO mantém participagéo e Estruturado de forma
relevante... que Sabesp nao seja
. controlada por um
o ...tem poder de veto! e continua nico grande acionista
acompanhando 0 cresc!merjto da . Platarorad
empresa e a universalizacao dos s muliacionakde

servicos. I saneamento
.

Nota: 1. Previsao de golden shares pelo poder publico.




Modelo Sabesp

Modelo para o futuro da empresa e do saneamento em SP

_

Inclusao areas rurais e
nucleos urbanos informais Possivel
consolidados

Possivel

antecipacdo das metas Nao atende Atende integralmente

para 2029

Tarifa Aumento Reducao

Nao permite
Risco de reducao no numero de
Municipios operados

Permite manutencao
do numero de Municipios operados

Extensao contratual
até 2060
\_ _J

Universalizacdo e I




Modelo Sabesp

Modelo para o futuro da empresa e do saneamento em SP

_

Investimentos . .
S RS 31,2 Bi RS 66 Bi A

Capacidade de endividamento c/ lucro Capitalizacao + capacidade de
endividamento c/ lucro

Aumenta Reduz

Governo devolve seu lucro e parte do dinheiro‘

. Investimentos remunerados na tarifa
Ta I fa capitalizacao para a populacao
Fundo Estadual de Apoio a
Universalizacao do Saneamento de SP
\_ J

1. Valores estimativos



Modelo Sabesp

Modelo para o futuro da empresa e do saneamento em SP

Quem é responsavel pela
gestdao de recursos hidricos?

DAEE (orgao publico) DAEE (orgao publico)

Quem é responsavel por
DEFINIR A TARIFA?

Quem é o dono da
infraestrutura (redes,
estacoes de tratamento, etc)?

Quem é o titular dos servicos
de saneamento?

Quem vai operar os servicos
de saneamento?

Qual a participacao do Estado

na SABESP?
\_ J

ARSESP (orgao publico) ARSESP (orgao publico)

Municipios e/ou Municipios+Estado § Municipios €/ou Municipios+Estado

Municipios e/ou Municipios+Estado

I Municipios e/ou Municipios+Estado




Modelo Sabesp

Modelo para o futuro da empresa e do sane

@C’ c Aumentar e antecipar
» & ’.’ investimentos

Saneamento Reduzir a

futuro 2 tarifa da
W Y Sabesp

Melhorar a
qualidade do
servico a
populacao

1. Valores estimativos




Modelo Sabesp

Investimentos adicionais vdo retornar até 5x mais para sociedade

Investimentos = , Detalhamento de beneficios
Adicions e ta Beneficios estimados no exaustivo)

o 1 - ,
desestatizagéc para SOCledade ’ ................................................................... Detalhado a segu1r

% X 3 * : :Saude: Reduzir custos diretos em ~R$5 B/ano, com
i : menos internacdes especialmente de criancas

. Produtividade: Evitar até 20-30% dos afastamentos
r~ Rs de familias sem acesso a agua/esgoto

--------------------------------------------------------------------------------------------------

Economia: Geracdao de emprego + renda, além de
valorizacdao de propriedades

Meio-ambiente: Despoluicdo de rios e bem-estar da
populacao

.

1. Valores estimados de acordo com estudo da OMS que cada R$1 investido em saneamento gera ~R$5 em beneficios para sociedade
Fonte: Relatorio beneficios econdmicos e sociais da expansdo do saneamento no brasil - Instituto Trata Brasil; Boletim GAIS Informa, Ministério da Salde, IFC



Modelo Sabesp

Impactos diretos reduzem internacoes e salvam vidas

Investimentos
Acesso a agua limpa para Reducéo de impactam ainda mais as

higienizar maos 20_ 3 O% criancas:

de afastamentos em familias

_I_ atualm,ente sem acesso a ~ 2 5%
agua/esgoto’
das internacoes
Esgoto coletado e tratado para Redugéo de relaCionadaS é falta de
reduzir exposicao a doencas s 1 OOO saneamento sao de
. .
. , criancas de 0 a 4 anos

Inve:st1mentos antecipados internacoes por doencas ;
© e alem do contratado gastrointestinais por ano, se

potencializam beneficios cobertura aumentar 10%!

1. Valores estimados com base em estudo Trata Brasil
Fonte: Relatorio beneficios econdmicos e sociais da expansao do saneamento no brasil - Instituto Trata Brasil; Boletim GAIS Informa,
Ministério da Saude, IFC



Casos de aprendizado em saneamento

Acompa-
nhamento

Garantia da manutencao da qualidade do servico
por orgao regulador do setor de saneamento

v

Arsesp (orgao regulador) continua regulando e
definindo a tarifa

Reajustes
de tarifa

Reajuste tarifario sem critérios bem estabelecidos
pela regulacao

v

Reajuste tarifario sera baseado em indices pré-
definidos, que evitem desequilibrios (ex.: IPCA)

Modelo
regulatério

Regulacao falha, sem requisitos especificos de
investimentos ou penalidades

Regulacdo que incentiva aumento de eficiéncia e
de investimentos e institui penalidades pelo nao
cumprimento

Beneficios de
escala

Segmentacao dos negocios e areas de atuacao,
prejudicando aumento de escala e investimentos

Preservar integridade da Sabesp para manter
ganhos de escala e capacidade de investir

Planos de
investimento

Investimentos pouco claros, desconectados e/ou
sem foco em temas prioritarios

Definicao de plano de investimento estruturado
com priorizacao de investimentos e foco em
quem mais precisa

Mensuracao
desempenho

: IFC

G 2@ @ o @0 -w0-

Baixa transparéncia no desempenho pos
privatizacao, com piora do servico

Definir indicadores adequados e atrelados ao
plano de investimentos para garantir prestacao
dos servicos, investimentos e penalidades



Autorizacao para a desestatizacao, observando as
diretrizes de inclusao de areas rurais e nucleos
urbanos informais consolidados, antecipacao da
universalizacao para 2029 e reducao tarifaria com
foco na populacao mais vulneravel

“Golden share” para que nao seja alterado o nome
da companhia, sede e objeto social, além de
atribuir poder de veto ao Estado quanto ao limite
de exercicio de votos por acionistas ou grupo de
acionistas

Estabilidade de 18 meses para os funcionarios

Criacao do FAUSP - Fundo de Apoio a
Universalizacao do Saneamento no Estado de Sao
Paulo, destinado a prover recursos para acoes de
saneamento basico, inclusive voltadas a
modicidade tarifaria no setor



O Estado destinara para o fundo, no minimo, 30%
(trinta por cento) do valor liquido obtido com a
desestatizacao

Também serao destinados ao fundo os valores
auferidos pelo Estado a titulo de dividendos ou
juros sobre o capital proprio distribuidos pela
SABESP, que deverao ser aplicados, anualmente,
em medidas que proporcionem modicidade tarifaria
nos setores de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario do Estado de Sao Paulo

Em casos de emergéncia ou calamidade publica
reconhecidos por decreto do Poder Executivo, em
razao de eventos climaticos extremos, os recursos
do FAUSP poderao ser utilizados para apoio a acoes
de saneamento e de saude publica para
atendimento a populacao afetada

Instituicao de Conselho de Orientacao, para
assegurar governanca e transparéncia as acoes



Perguntas e respostas
Pode acontecer com a Sabesp o que aconteceu com a Enel?

LIS el e oS o e BEVRTE IS s n 20 vai ter o mesmo problema que a ENEL:

. - Resiliéncia
Saneamento mais Regulacao L.
. climatica
resiliente que adaptada para a :
energia populacao PENEIEEE En
’ desestatizacao
Rede de distribuicao subterranea e Estadual/Municipal - proxima da Plano de resiliéncia de infraestrutura
possibilidade de armazenamento em populacao, com foco em e plano de contingéncias contra
caixas d'agua universalizacao, incentiva eventos extremos fiscalizado

investimentos e resiliéncia pela Arsesp




Saneamento mais resiliente que energia

i
Saneamento Distribuicao de energia
R.ede. de. - 0 Subterranea, mais robusta ASTEE mals.ex,pqsta 405 TI>c0os
distribuicao climaticos

Dificil com baterias: uma vez
interrompida a circulacao de
energia, a falta é sentida
imediatamente

Possivel (caixas d’agua),
Armazenagem Q reduzindo o impacto de
interrupcoes momentaneas

21



Regulacao adaptada para a populacao

o

Regulacao e

Estadual, pela Arsesp

fiscalizacio Comités gestores dos Municipios em conjunto
’ com o Estado na URAE
. - Investimentos para universalizacao e garantia
Obrigacoes Q P ’ S

de abastecimento

Poder concedente

Municipios e Estado, mais proximos
da populacao

Impacto de eventos
climaticos extremos

Maior impacto é na producao de agua
Garantia de abastecimento esta sendo

0 trabalhada pela Sabesp desde 2015

Investimentos estao previstos
na desestatizacao

Calculo da tarifa

Incentiva a realizacao de investimentos, em
particular de universalizacao e resiliéncia
dos servicos

Distribuicao de energia

Federal, pela Aneel

Reducao de custos

Governo Federal

Impacto na distribuicao de energia, com corte no
fornecimento dentro das cidades

Incentiva o corte de custos

22



Resiliencia climatica planejada em desestatizacao

/

com investimentos necessarios e E
atualizado a cada 5 anos

sabesp

Vai poder
responder

ficalizado pela Arsesp e incluindo ...
» divisao das responsabilidades de empresa e poder

rapidamente
a eventos climaticos

prlsliEe extremos e estar ao
« indicadores de tempo de restabelecimento dos
T . lado da gente

quando for

* plano de continuidade do servico (caminhoes pipa) ..
necessario

» canal de comunicacao com consumidores eficiente
ate estabelecimento dos servicos

23



Perguntas e respostas
Outras perguntas

.. Vai aumentar tarifa?

R.: , parte do dinheiro arrecadado na capitalizacao, bem como o lucro do Estado na empresa, retornarao para a
conta de agua e esgoto, viabilizando a reducao para a populacao.

Sabesp conseguiria alcancar o desafio existente se
permanecer publica?

R.: , para universalizar como empresa publica, so o lucro que a empresa recebe anualmente ndo garante a
captacao/empréstimo do dinheiro necessario a universalizacao. Mesmo que garantisse, a conta de 4gua aumentaria
substancialmente.

Quantos municipios da Sabesp estao universalizados, isto
e, 99% agua 90% esgoto tratado para o municipio inteiro?

O

o
o
o
B
. o
....
. .
.........

R.: municipios dos 375 atendidos pela Sabesp atendem as premissas de atendimento de agua e esgoto para populacao total.
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Obrigada
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