
Avaliação Anual dos 
Empreendimentos 

FEHIDRO (2022 e 2023)



Introdução

• Nesse primeiro ano de contrato (out/2022 a dez/2023), o Agente Técnico, representado pelo

Consórcio, analisou todos os empreendimentos correspondentes aos pleitos de 2022 e 2023 (fase de

aprovação da proposta), e alguns empreendimentos dos pleitos de 2020 e de 2021 (aprovada

contratação pelos Agentes Técnicos Públicos e análise do Consórcio para liberação de parcela ou

prestação de contas).

• Os empreendimentos dos pleitos dos anos de 2022 e 2023 foram avaliados entre fevereiro de 2023 e

dezembro de 2023.

• Para o pleito de 2022 foram analisados 361 empreendimentos, entre fev/2023 e jul/23.

• Para o pleito de 2023 foram analisados 370 empreendimentos, jul/2023 e dez/23.

• Para o pleito de 2020 foram analisados 2 empreendimentos.

• Para o pleito de 2021 foram analisados 11 empreendimentos

TOTALIZANDO 744 EMPREENDIMENTOS



Equipe

EQUIPE TÉCNICA BASE

Nome Profissão

Carlos Alberto Amaral de Oliveira Pereira Engenheiro Civil

Mitsuyoshi Takiishi Engenheiro Civil

Rodrigo Pinheiro Pacheco Engenheiro Civil

José Antônio de Jesus Engenheiro Civil

Jane Cristina Caparica Ferreira Engenheira Sanitarista/Ambiental

Ariovaldo Delquiaro Engenheiro Civil

Carlos Roberto Bernardo Santos Engenheiro Florestal

Maurício Marchand Kruger Geólogo

Priscila Melleiro Piagentini Ecóloga

Luis Eduardo Gregolin Grisotto Engenheiro Ambiental

EQUIPE TÉCNICA VARIÁVEL

Nome Profissão

Tarso José Túlio Engenheiro Civil

Otto Marcio Andrade Moura Analista de Sistemas

Luciana Reis Jornalista

Claudio Evaldo de Sousa Junior Engenheiro Ambiental

Renato Cecílio de Faria Engenheiro Civil

Luiz Henrique Dias Roman Arquiteto e Gestor Ambiental

Cristiane Araújo Amaro Engenheira Civil

EQUIPE DE APOIO

Nome Profissão

Felipe Oliveira Engenheiro Civil

Fabiano Elias Engenheiro Civil

Damiana Bertin Engenheira Civil

Welbert Oliveira Auxiliar Técnico

Ana Carolina Garbelotti Bióloga

Cassia Cabral Bióloga

Alyne Duarte Bióloga

Roselaine Ferreira Tecnóloga em Construção Civil

Thais Araújo Auxiliar Adm

Jheniffer Silva Bibliotecária 

Murilo Cavalheiro Engenheiro Civil

Leone Wilman Engenheiro Civil

Breno Botelho Engenheiro Civil



Pareceres Emitidos

ITEM PARECER ESTRUTURAL NÃO ESTRUTURAL TOTAL ACUMULADO

1 Parecer de Análise da Proposta do Tomador (PT1) 440 289 728

2 Análise de recurso da reprovação da proposta (PT2) 44 33 77

3 Parecer de Análise da Contratação do Executor/Liberação Parcela 1 (PT3) 14 12 26

4 Análise de recurso da reprovação do executor e liberação da 1ª parcela (PT4) 1 3 4

5
Parecer de Acompanhamento Técnico de Execução, de Prestação de Contas, e de 
Liberação das Parcelas (PT5)

3 1 4

6 Parecer de Declaração de Inadimplência Técnica (PT14) 1 0 1

TOTAL GERAL 503 338 841

TOTAL FATURÁVEL 458 302 760

Incluindo os pareceres de complementação, entre fevereiro de 2023 e dezembro de 2023, o total geral é de pouco mais de 2.100.

É quase o triplo de pareceres quando comparado com a quantidade de empreendimentos analisados no período (744) !!



Aprovação

• 1ª Compl., 84 (29%)
• 2ª Compl., 196 (68%)
• Após recurso, 9 (3%)

Complementação

100% teve 
complementação
• por documentação
• fora do padrão do 

MPO ou Técnico

Análise

361 analisados
• 289 aprovados
• 72 reprovados

• 70 complem.
• 2 por recurso

Prazo

• 1ª Compl.,  média de 29 dias
• 47 (16%), no prazo (até 10 dias)
• 100 (34%), entre 30 e 100 dias

• 2ª Compl., média de 10 dias
• 67 (23%), no prazo (até 5 dias)
• Demais (27%), entre 20 e 30 dias.

Análise dos Pleitos - TOMADORES

Aprovação

• 1ª Compl., 128 (40%)
• 2ª Compl., 142 (45%)
• Após recurso, 46 (15%)

Complementação

Apenas o 2023-BS_COB-
175 foi aprovado de 

primeira.
  

Análise

370 analisados
• 316 aprovados
• 53 reprovados

• 46 complem.
• 7 por recurso

• 1 inadimplência técnica

Prazo

• 1ª Compl.,  média de 13 dias
• 122 (39%), no prazo (até 10 dias)
• 6 (2%),  na média, 17 dias

• 2ª Compl., média de 6 dias
• 81 (25%), no prazo (até 5 dias)
• Demais (34%), entre 6 e 38 dias.

2022

2023



Tempo médio de Resposta do AT

PT1

Pleito 1ª Complementação 
(Dias)

2ª Complementação 
(Dias)

3ª Aprovado/Reprovado 
(Dias)

2022 65 26 13

2023 18 7 5

Análise dos Pleitos – ANALISTAS TÉCNICOS

Prazo Limite para o AT -  de acordo com o MPO

PT1

1ª Complementação 
(Dias)

2ª Complementação 
(Dias)

3ª Aprovado/Reprovado 
(Dias)

20 15 15

PLEITO DE 2022

Data da Atribuição Entrada dos 
Empreendimentos Acumulado

31/01/2023 24 24
01/02/2023 88 112
02/02/2023 24 136
03/02/2023 3 139
06/02/2023 75 214
07/02/2023 95 309
08/02/2023 45 354
13/02/2023 6 360
22/05/2023 1 361



Análise Geral
Pleito 2022 e 2023
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E S T A D O S O C I E D A D E  C I V I L M U N I C Í P I O

R E C U R S O  P O R  T I P O  D E  T O M A D O R
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PDCS MAIS FINANCIÁVEIS O PDC que mais teve projetos contratados pelo 

FEHIDRO foi o PDC 3 – Qualidade das Águas 

(Abrange ações de controle da poluição das 

águas).

O segundo colocado é o PDC 1 - Bases 

Técnicas em Recursos Hídricos (Compreende 

a elaboração de diagnósticos, estudos técnicos e 

jurídicos de apoio ao planejamento, gestão e 

normatização relacionados aos recursos 
hídricos).
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RECURSO POR TIPO DE PDC

Contrapartida (R$) Financiado (R$)

O PDC 3 foi também o que mais contratou recursos 

financeiros do FEHIDRO, totalizando 

aproximadamente R$ 121M. 

Em 2º lugar está o PDC 5 – Gestão de Demanda, 

com R$ 76M. 

E em 3º está o PDC 7 - Drenagem e Eventos 
Hidrológicos Extremos, com R$ 63M.
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R E C U R S O  P O R  T I P O  D E  S U B P D C

Financiado (R$) Contrapartida (R$)
O SubPDC 3.1 – Esgotamento Sanitário, foi o que 

mais contratou recursos financeiros do FEHIDRO, 

totalizando pouco mais de R$ 100M. 

Em segundo lugar está o SubPDC 5.1 - Controle 

de perdas em sistemas de abastecimento, com 

R$ 76M e, em terceiro, o SubPDC 7.1 - Ações 

estruturais de micro ou macrodrenagem para 

mitigação de inundações e alagamentos com R$ 
73M.



Atendimento aos 
Tomadores



Atendimento aos Tomadores

• Canais de comunicação: telefone, WhatsApp, website e e-mail;
• Grupo de WhatsApp com todos os Secretários Executivos.

• Entre 07/23 e 12/23 houve um registro de 8.819 chamados, sendo 4.537 ligações recebidas e 4.282 ligações 
efetuadas pela equipe do Consórcio. Isso corresponde a 1.470 interações mês e, aproximadamente, 73 
ligações por dia.

Principais dúvidas rotineiras:

1°    Abertura de conta;
2°    Adiantamento de parcelas;
3°    Arredondamento de casas decimais - planilha orçamentária;
4º    Campo adequado para inserção de documentos;
5º    Quando pode emitir a ordem de serviço;
6º    Modelo de placa de obra;
7º    Prazos para inserção de documentos;
8º    Prazos para liberação de parcelas;
9º    Prazos para análise do PT;
10º Recurso - como solicitar via sistema.
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Analisando o gráfico, verifica-se 
que o Comitê Ribeira do Iguape 

e Litoral Sul foi o que mais 
interagiu, acompanhado do Rio 

Paraíba do Sul e Alto Tietê.

Atendimento aos Tomadores



Atendimento aos Tomadores

• Interação via WhatsApp: 394 chamados
• Tempo médio de resposta é de 3 minutos

• Consórcio disponibilizou 4 pessoas, cada um responsável por um grupo de comitês, que estariam à 
disposição dos tomadores para tirar dúvidas gerais, dar treinamentos, ajudar no preenchimento das 
planilhas, entre outros.

• Caso as dúvidas não sejam sanadas pela equipe, o caso é direcionado ao técnico designado



Análise Crítica do 
Período



76 14
11

3

Aprovados Reprovados Cancelados

Nova Licitação

Pleito de 2022 – 91 analisados

26 8Aprovados Reprovados

Pleito de 2023 – 34 analisados

Cancelado
2

Nova Licitação
3

3
Aprovado 

no recurso

PLEITOS DE 2022 E 2023

• Análise dos empreendimentos de 2022 considerando o MPO atualizado;

• Cumprimento de prazos;

• Qualidade dos projetos apresentados;

• Muitos pareceres de 2ª complementação;

• Dificuldade para estimar custos dos projetos e elaboração de TdR;

Análise Crítica do Período
Principais Problemas
• Lei 8.666/1993, artigo 43, § 3º (maior incidência)

• “É facultada à Comissão ou autoridade superior, 
em qualquer fase da licitação, a promoção de 
diligência destinada a esclarecer ou a 
complementar a instrução do processo, vedada a 
inclusão posterior de documento ou informação 
que deveria constar originariamente da proposta”

• Tentativa de corrigir documentos entregues durante 
sessão pública.

• Apresentou valores discrepantes entre proposta comercial 
e ATA.



Análise Crítica do Período

EMPREENDIMENTOS ANTIGOS (anterior a 2022)

• 218 empreendimentos migrados
• 96 enviado algum PT

• 46 - aguardando respostas do tomador
• 48 - liberação de parcela
• 1 - declarado inadimplência técnica
• 1 - concluído 

• 122 acompanhando

Principais Problemas Verificados
• Todos os cronogramas estão atrasados;

• Dificuldade de interação com os Tomadores;

• Placas de obra fora do padrão, aprovadas pelo antigo AT;

• Empreendimentos executados em desacordo com o projeto.

133
33

39

13

Empreendimentos Antigos - Resta Executar - Financeira

<25% >25% <50% >50% <75% >75%

Contratado: R$ 176.439.418,35
Pago: R$ 131.013.260,77
Resta: R$ 45.426.157,58



OBRIGADO!
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