<\ FABH-SMT

\\ Rio Sorocaba e Médio Tieté

PLANO DE TRABALHO
Exercicio 2022

Fundagdo Agéncia da Bacia Hidrografica do Rio Sorocaba e Médio Tieté
Dezembro de 2021



FABH-SMT - CNPJ: 05.652.983/0001-64

a—
‘—\\‘Ei\’ Fundagao Agéncia da Bacia Hidrografica do Rio Sorocaba e Médio Tieté —

FA B H - S MT Rua Epitacio Pessoa, n° 269 - Além Ponte — Sorocaba/SP - 18013-190
Rio Sorocaba e Médio Tieté (15) 3237-7060
APRESENTACAO

O Plano de Trabalho da Fundacéo Agéncia da Bacia Hidrogréfica do Rio Sorocaba e Médio Tieté
(FABH-SMT) para o exercicio 2022 traz um levantamento da previsdo das demandas de atividades
planejadas pelas diretorias técnica e administrativa e financeira da FABH-SMT, identificadas em conjunto
com a Secretaria Executiva do Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio Sorocaba e Médio Tieté (CBH-SMT).

A partir das bases do Plano de Trabalho, seré realizado o detalhamento das a¢des, visando nortear
a equipe da FABH-SMT nas tarefas cotidianas necessarias a implementacéo dos projetos demandados pelo
CBH-SMT.

Outras acOes poderdo ser incorporadas ao longo do exercicio, caso haja percepcdo de novos
desafios e oportunidades em que a FABH-SMT deva se inserir.

OBJETIVOS

O levantamento das atividades a serem desenvolvidas tem o objetivo de orientar os trabalhos da
FABH-SMT durante o ano de 2022, além de oferecer transparéncia das acGes para acompanhamento do
Conselho Deliberativo da FABH-SMT e da Coordenadoria de Recursos Hidricos (CRHi) da Secretaria de
Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo (SIMA).

Além disso, visa ainda aprimorar o desempenho da FABH-SMT com o executora das agdes a
serem implantadas na bacia hidrografica do Rio Sorocaba e Médio Tieté, buscando atender o previsto no
Plano da Bacia do SMT 2016-2027.
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ATIVIDADES PLANEJADAS

Diretoria Técnica

Novas atividades

Descricdo da Acao

Justificativa

Servico de apoio operacional a Secretaria

Contratacdo de equipe para acompanhamento das

para apoio as atividades de gestdo e
fiscalizacdo dos usos e interferéncias em
recursos hidricos na bacia do rio Sorocaba
e Médio Tieté”

Elaboragdo de Termo de Referéncia em
parceria com a CT-EEA do CBH-SMT e
4 | protocolo para obtencdo de recursos do
FEHIDRO de projeto de comunicacdo
social voltado a gestdo de recursos hidricos

1 i i . atividades das Camaras Técnicas, apoio operacional a
Executiva e gerenciadora de projetos . ) . i
Secretaria Executiva e gerenciamento de projetos
Realizagdo de estudo visando a definigéo
de diretrizes técnicas e estratégias | Trata-se de item presente no Plano de Acbes Coletivas
) institucionais para subsidiar a integracdo | e Solidarias dos Comités de Bacias Hidrograficas da
do planejamento das Unidades de | Bacia do Rio Tieté e no PA/PI 2020-2023 do CBH-
Gerenciamento de Recursos Hidricos | SMT
(UGRHISs) da Bacia do Rio Tieté.
Elaboracdo de Termo de Referéncia e
protocolo para obtencdo de recursos do
FEHIDRO da segunda fase do
3 empreendimento “Servigos especializados

A acBes constam no PA/PI CBH-SMT 2020-2023 para
atendimento das demandas do CBH-SMT e como
demanda priorizada pela Deliberacio CBH-SMT n°
437/2021

Atividades em andamento

Descricdo da Acao

Justificativa

Acompanhamento do Acordo de
1 | Cooperagdo Técnica entre FABH-SMT e
Agéncia PCJ

Troca de informacdes e fortalecimento das entidades
para aprimoramento de procedimentos operacionais. A
acdo também pode ser considerada um desdobramento
do Plano de Agdes Coletivas e Solidarias dos Comités
de Bacias Hidrogréaficas da Bacia do Rio Tieté.
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Elaboracdo do Relatorio de Situagdo
2022/Ano base 2021

Atualizagéo anual do Plano de Bacias. Competéncia da
FABH-SMT, conforme previsto nas politicas de
recursos hidricos

Suporte técnico e de infraestrutura das
reuniBes plenarias do CBH-SMT, eventos
no ambito das Camaras Técnicas do
CBH-SMT e outras instancias

Assessoria relativa a cerimonial, recepc¢éo, protocolo e
assisténcia de palco para reunides plenarias do CBH-
SMT, eventos no &mbito das Camaras Técnicas e outras
instancias de atuacdo do CBH-SMT. A partir de 2020 as
reunides passaram a ser virtuais e devem permanecer ao
menos hibridas em 2022, o que demanda 0 apoio para
transmissodes via internet.

Gerenciamento de informacdes técnicas e
administrativas no &mbito do CBH-SMT

Suporte ao funcionamento do CBH-SMT

Relatorio de atividades do CBH-SMT

Elaboracdo do relatério de atividades do CBH-SMT
para subsidio ao Relatério de Situacdo da CRHi e
atendimento ao ProComités.

Acompanhamento técnico do
empreendimento “Servigos
especializados para apoio as atividades de
gestdio e fiscalizacdo dos usos e
interferéncias em recursos hidricos na
bacia do rio Sorocaba e Médio Tieté”

Empreendimento  2019-SMT-COB-294,  Contrato
FEHIDRO 072/2020. Valor licitado: R$ 1.361.699,52.
O empreendimento teve sua execucdo iniciada em 2021
e tem previsdo de duracdo de 24 meses

Acompanhamento técnico do
empreendimento “Sala de Situacdo —
desenvolvimento do modelo conceitual”

Empreendimento  2019-SMT_COB-290, Contrato
FEHIDRO 250/2019, orcado em R$ 700.000,00 em
execucdo. Trata-se de demanda da CRHi aos CBHs.

Orientacdo aos potenciais tomadores de
recursos FEHIDRO 2022

Atividade permanente que envolve a capacitacdo dos
potenciais tomadores de recursos financeiros
FEHIDRO.

Andlise prévia de empreendimentos
protocolados no CBH-SMT para
recebimento de recursos financeiros do
FEHIDRO. Esta acdo envolve a
contratacdo de empresa de engenharia,
recebimento dos protocolos, envio de
comunicados e  tratativa com  0S
proponentes e avaliadores, além de
analise documental, proposicdo de
hierarquizacéo, apresentacdo do processo
as camaras tecnicas e envio das propostas
a CRHi.

A FABH-SMT ¢ responsavel pela analise técnica dos
empreendimentos candidatos a tomadores de recursos
financeiros do FEHIDRO anualmente.
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10

Colaboracdo com a mobilizacdo,
organizacdo e andamento do curso de
transferéncia de conhecimento visando a
gestdo de aguas subterraneas na bacia
hidrografica do SMT

Parceria da FAPESP (Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de Séo Paulo) com o Instituto Geoldgico (IG)
e 0 CBH-SMT oferecido especialmente aos
profissionais que atuam na bacia, tem o objetivo de
aprimorar 0 debate acerca dos recursos hidricos
subterraneos. A FABH-SMT tem apoiado o projeto na
mobilizacdo dos alunos, definicio do contetdo e
logistica das atividades virtuais e presenciais.

11

Acompanhamento do Plano de Acéo
conjunta da Bacia do Rio Tieté

Necessidade de motivar e ampliar as a¢des conjuntas
dos Comités visando fortalecer a gestdo na Bacia do Rio
Tieté.

12

Acompanhamento  das acbes de
comunicagéo social para a Bacia do Tieté

Trata-se de item presente no Plano de Acdes coletivas e
Solidarias dos Comités de Bacias Hidrogréficas da
Bacia do Rio Tieté.

13

Apoio a execucdo do plano de
comunicacdo do CBH-SMT 2021-2024

Fortalecimento e aprimoramento da comunicagéo entre
FABH-SMT, CBH-SMT e populagcdo da bacia,
esclarecer suas atribui¢fes para agentes e comunidade
em geral, ampliar e qualificar o debate e tomada de
decisdo sobre o uso da agua, além de aumentar a
participacdo nos foruns de discussdo sobre o tema. A
FABH-SMT, em parceria com a CT-EEA do CBH-SMT
é responsavel pela elaboragdo, aprovacao em plenéria e
monitoramento deste plano, além também de executar
algumas das acdes inseridas no mesmo.

14

Acompanhamento e apoio as acles de
capacitacdo técnica aos membros do
CBH-SMT

Capacitacio de membros do CBH-SMT em
gerenciamento de recursos hidricos, atendendo ao Plano
de Capacitacdo do CBH-SMT 2022-2023.

15

Gerenciamento das redes sociais do
CBH-SMT e FABH-SMT

Divulgacéo das agdes institucionais da FABH-SMT e do
CBH-SMT.

16

Organizacdo dos Workshops FABH-
SMT de projetos FEHIDRO concluidos
na bacia do SMT

Viabilizar a troca de experiéncias e ideias acerca de
empreendimentos concluidos na bacia do SMT.

17

Parceria Programa Nascentes — fomentar
recomposicdo de éareas de protecdo na
bacia

Estimular o reflorestamento de areas criticas na bacia.
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Diretoria Administrativa e Financeira

Novas atividades

Descri¢éo da Acao

Justificativa

Implantacdo do Servico de Informacéo
ao Cidadéo - SIC

Aderir ao SIC do Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo.
Sera necessario acompanhar e atender as demandas de
informacdes solicitadas pelos cidaddos e complementar o
processo de transparéncia publica da entidade.

2 | Auditoria independente

Contratacdo de prestacdo de servigos para avaliacdo dos
demonstrativos contabeis e préticas de governanca
corporativa da Agéncia SMT.

Inserir usuarios inadimplentes no
CADIN Estadual

Concentracdo de esforcos na diminuicdo dos indices de
inadimpléncia, por meio de campanhas de negociacdo de
débitos diretamente com o usuario e com a inclusdao no
CADIN Estadual.

Inserir usuérios inadimplentes na
Divida Ativa do Estado de S&o Paulo

Concentracdo de esfor¢os na diminuicdo dos indices de
inadimpléncia e inclusdo dos inadimplentes na Divida Ativa
do Estado de Séo Paulo.

Procedimentos para envio ao DAEE de
usuarios aptos para suspensdo e/ou
revogacdo de outorga de direito de
usos

Envio de usuarios inadimplentes a0 DAEE para suspensdo
e/ou revogacado da outorga em cumprimento ao disposto na
Portaria DAEE n° 4906/2019.

Reestruturacdo do quadro funcional da
FABH-SMT

Avaliar as alternativas para ampliacdo do quadro funcional.

7 | Planejamento estratégico

Elaboracdo de matriz SWOT da Agéncia SMT e definicéo
de Plano de Acéo Estratégico.

Atividades em andamento

Descricédo da Acao

Justificativa

Gerenciamento dos recursos oriundos
da Cobran¢a Estadual Paulista e do
1 | Fundo Estadual de Recursos Hidricos
(FEHIDRO) e eventuais fontes
externas de recursos

Necessario o gerenciamento dos recursos a fim de que sejam
aplicados de forma coerente e viavel, conforme demandado
nas legislagdes pertinentes.

Inclusdo de novas outorgas, fornecidas
2 | pelo DAEE, dos usuarios da bacia no
sistema de cobranga

Atualizacdo do banco de dados da cobranca pelo uso de
recursos hidricos na UGRHI-10
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Atendimentos a 6rgdos externos

Quando solicitado, atender as solicitacbes de Orgéos
externos tais como Ministério Publico e Tribunal de Contas
do Estado de S&o Paulo (TCE/SP)

Execucdo de acOes de prestacdo de
contas
aos 6rgaos competentes

Cabe a realizacdo de procedimentos administrativos para
elaboracdo e acompanhamento de prestagdo de contas ao
TCE-SP, FEHIDRO, Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo, Auditoria Independente, Conselhos Deliberativo e
Fiscal e CBH-SMT.

Em atendimento as demandas da diretoria, € necessario

Realizacdo de licitagbes para . . «
« A realizar o planejamento e a execugdo dos processos
contratagdo de bens e servigos N . o .
licitatorios respeitando as exigéncias legais.
. : Em atendimento as demandas da diretoria, € necessario
Gerenciamento de rotinas ) N N o
o gerenciar manutencdo e conservacao de bens patrimoniais,
administrativas, de  pessoal e S
: : bem como, conferéncia e fechamento de folha de pagamento
patrimonial

e demais rotinas administrativas.

Operacionalizacdo  da  cobranca
estadual paulista, envolvendo cadastro
de usuarios pagadores, calculo da

cobranca, registro de dados para
emissdo dos lotes de cobranga,
acompanhamento e controle da
inadimpléncia

As rotinas da cobranca estadual paulista devem estar bem
definidas e organizadas a fim de que os objetivos de boa
gestdo dos recursos financeiros, gestdo dos usuarios e
controle da inadimpléncia sejam alcangados

Selec¢do de estagiario para auxilio nas
atividades administrativas e/ou
financeiras

O contrato de estagio existente para apoio nas atividades
financeiras serd concluido em dezembro/2021, com a
concluséo do curso de Economia pelo atual estagiario.

Sorocaba, 15 de dezembro de 2021

Fundacdo Agéncia da Bacia Hidrogréafica do rio Sorocaba e Médio Tieté
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